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Autor przedstawia zarys zagadnien dotyczqcych su-
perwizji psychoterapii w podejsciu psychodynamicznym
z uwzglednieniem perspektywy historycznej tego podejscia,
jak i stanu aktualnego. Artykut przybliza m.in. wyniki ba-
dan empirycznych dotyczqcych metod i form superwizji,
a takze wyniki prac nad zoperacjonalizowaniem definicji
supervision psychoanalysis superwizji.

Summary: Summary: In spite of the wide recommendation of supervision in training and
continuous education in mental health, professional literature on the problem is relatively
scarce. Majority of publications listed in the data bases concern rather clinical supervision
then specific psychotherapy supervision.

Supervision has originated within psychoanalysis, as continuation of training analysis, to
develop later in a specific form of education.

Research on supervision performed in the 90-ties led to conclusions that none of the various
models of supervising proved to be more effective. It was also claimed that in spite of variety
of the theoretical background, techniques used by supervisors are similar.

Milne’s concept of — specific and operationalized definition of supervision as a form of
education and training requiring organised, intensive, case concerned relation in which expe-
rienced practitioner supports, directs and leads the work of colleagues — is discussed.

Omowienie superwizji psychoterapii z perspektywy psychodynamicznej wydaje sig
zadaniem niewykonalnym. Podstawowa trudnos¢ stanowia skromne rozmiary dost¢pnego
pismiennictwa przedmiotu. Utrudnia to nawet ustalenie semantycznej tresci obu pojeé:
superwizja psychoterapii oraz perspektywa psychodynamiczna. Najlatwiejszy dostep do
literatury naukowej zapewniaja internetowe bazy danych. Gromadza one precyzyjnie pi-
$miennictwo naukowe ostatnich dekad. W tym czasie podejscie psychodynamiczne tracito
na popularnosci na rzecz innych teoretycznych podstaw psychoterapii, takich jak teoria
uczenia czy teoria systemow. Niemniej jednak przeszukiwanie baz danych odstania fakt,
Ze superwizja uwazana jest za co$ oczywistego i korzystnego w ksztalceniu oraz w dosko-
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naleniu kompetencji zawodowych specjalistow. Co wigcej — superwizja, takze superwizja
psychoterapii, jest powszechnie stosowana, lecz jej opis wydaje si¢ szczeg6lnie trudny.
Jak zatem omowi¢ co$, co wszyscy robia, lecz opis tego, co robia i jak to robia nastrgcza
trudnoéci nie do pokonania. Ten stan rzeczy najtrafniej oddaje, cytowane w 2005 roku
przez zespot autorow pracy poswigconej psychodynamicznej superwizji diagnozy osobo-
wosci [1], zdanie wypowiedziane przez T.H. Ogdena: ,,wyjasni¢, jak kto$ pracuje [ ... ] jak
poczyna to, co robi w gabinecie, do czego aspiruje w pracy — to zadanie na cate zycie”,
bedace zreszta parafraza stow T.S. Eliota o dobrym pisaniu: ,,Nie mozemy powiedzie¢,
gdzie zaczyna si¢ technika i gdzie konczy”.

Majac $wiadomos¢, ze zadanie przedstawienia superwizji psychoterapii z perspektywy
psychodynamicznej jest niewykonalne, mozna jedynie podjac si¢ proby jej opisu.

Z perspektywy psychodynamicznej, to znaczy — z jakiej perspektywy?

Pojecie ,,psychodynamiczny” odnosi si¢ do ogromnej grupy rozwiazan teoretycznych,
ktérych wspolna cecha jest — przede wszystkim — to, ze wywodza si¢ one z freudow-
skiej psychoanalizy. W obrgbie tej grupy sa rozwiazania, ktére roéznia si¢ migdzy soba
zZnaczaco, co wigcej — sa przedmiotem zacigtych sporow. Czy mozna w ogole wyodrgb-
ni¢ cechy podejs¢, ktore na podstawie kryteridow freudowskiego dziedzictwa ujmuje si¢
facznie nazwa ,,psychodynamiczne”? Jesli oddzieli¢ réznice, takie jak na przyktad rola
i znaczenie libido w patogenezie nerwic, znaczenie mechanizmow obronnych osobowosci
dla zdrowia psychicznego i nerwicy, hierarchi¢ doswiadczen traumatycznych wczesnego
dziecinstwa, geneze relacji uczuciowych, rolg czynnikow spotecznych i kulturowych
W rozwoju i patogenezie, tworzenie si¢ jazni, architekturg ,,aparatu psychicznego”, eko-
nomi¢ energii psychicznej — zeby wymienic¢ tylko te (lista jest znacznie dtuzsza) — co
pozostaje? Wymienitbym, moim zdaniem najwazniejsze, wspolne cechy podejs¢ psycho-
dynamicznych: podswiadomos$¢, to znaczy nieuswiadomione motywacje dziatania (bo juz
geneza podswiadomosci staje si¢ kwestia sporna), oraz rozwoj psychiczny w rozumieniu,
wedtug ktorego okres wczesnodziecigey ma znaczenie formatywne dla ksztattu funkcji
psychicznych w dorostosci.

Wspolne dla wszystkich ujec psychoterapii psychodynamicznych, tacznie z psychoana-
lityczna, a nawet psychoanaliza poznawcza jest to, ze rozumie si¢ je jako proces. Wspolne
jest takze 1 to, ze proces ten dokonuje si¢ na dwoch planach: realnym, obejmujacym to,
co aktualne i zachodzi migdzy terapeuta a pacjentem, oraz symbolicznym, w ktérym maja
miejsce emocje wywodzace sig spoza sytuacji terapii, najczesciej z wezesnego dziecinstwa
pacjenta i z zycia osobistego terapeuty. W tym opracowaniu perspektywa psychodynamicz-
na jest ta, ktéra uwzglednia znaczna rolg niewiadomego w zyciu psychicznym cztowieka,
procesualnos¢ psychoterapii oraz plan aktualny i symboliczny w jej procesie.

Co to jest superwizja?

Zdefiniowanie pojgcia superwizji jest znacznie trudniejsze. Trzeba by wpierw przepro-
wadzi¢ jego dekonstrukeje, jest bowiem wieloznaczne i ma nieostre granice.

Przypuszczam, ze jego wieloznaczno$¢ wynika, przynajmniej po czgsci, z tego, ze
weszto ono do polskiego zargonu zawodowego z innych jezykdw i w polszczyznie nabrato
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nowych znaczen, a raczej pomiescito znaczenia wczesniej nienazwane. Nikt chyba nie czyta
tego stowa zgodnie z jego obcoj¢zycznym znaczeniem — jako ,,nadzor”. Trzeba jednak
zdaé sobie sprawe, ze takze w literaturze anglojgzycznej (z ktdrej przejeliSémy to stowo)
granica migdzy superwizja kliniczng a superwizja psychoterapii czgsto jest zatarta.

Superwizja kliniczna i superwizja psychoterapii

Michael Balint [2] w pierwszej polowie ubiegtego wieku zaproponowat seminaria dla
lekarzy ogolnych, aby umozliwi¢ im rozw6j wrazliwosci na emocjonalny wymiar lecze-
nia chorujacych somatycznie pacjentdéw i wzbogacaé ich umieje¢tno$ci w postepowaniu
okreslonym po6zniej jako nieswoiste czynniki psychoterapii. Metoda Balinta opiera si¢ na
omawianiu wnoszonego przez uczestnikow seminaridw materiatu pracy klinicznej z kon-
kretnymi osobami i skupia na analizowaniu relacji lekarzy z pacjentami. W oryginalnej
formie nie byla ona adresowana do psychoterapeutow ani psychiatrow, a wige do tych
specjalistow, ktorzy lecza osoby, u ktorych rozpoznano zaburzenia psychiczne. Nie byta
superwizja psychoterapii, bo oddziatywanie psychoterapeutyczne nie byto gldéwna forma
leczenia somatycznie chorujacych ludzi, a jedynie niezbywalnym, ale uzupehiajacym
komponentem procesu leczenia. Czy byta superwizja kliniczna? Balint poszukiwat takze,
poprzez seminaria, emocjonalnych uwarunkowan chordb somatycznych. Praca seminaryjna
nie obejmowata analizy poprawnosci postgpowania diagnostycznego, samego rozpoznania
klinicznego, ani adekwatnosci proponowanego leczenia. Superwizja kliniczna powinna
obejmowac te wymiary i odnosi¢ kroki superwizowanego klinicysty do przyjgtego za
stosowny wzoru postgpowania. Jej celem jest pomoc w rozwoju klinicysty, nawet jesli
nie stosuje on psychoterapii.

Mozna przyjac, ze superwizja psychoterapii rozwingla si¢ z obligatoryjnych w ksztat-
ceniu psychoanalitykéw analitycznych terapii wiasnych. Warto przypomnie¢ kontekst,
w jakim powstata analiza fobii dziecigcych, przeprowadzona przez Zygmunta Freuda na
podstawie przypadku matego Hansa. Freud nie prowadzit analizy dziecka. Analizowat
jego ojca, ktory w trakcie wlasnej analizy relacjonowat Freudowi objawy Hansa i swoje
postepowanie z dzieckiem. Czym zatem byta ta cz¢$¢ pracy Freuda z ojcem, ktora dotyczyta
,,malego Hansa”? Czg$cig analizy ojca? Czy moze wlasnie superwizja pracy analityka
(ojca w tym przypadku)?

Zasada przejscia analizy wlasnej czy wlasnej szkoleniowej psychoterapii przed podjg-
ciem praktyki psychoterapeutycznej ma, moim zdaniem, wazne uzasadnienia. Najbardziej
przekonuje mnie uwaga Kepinskiego (poczyniona zreszta w odniesieniu do psychoanalizy).
Jego zdaniem psychoanaliza (sadzg, ze wigkszo$¢ teorii psychoterapii, nie tylko psycho-
dynamicznych) cechuje si¢ uwodzicielska spojnoscia. Otwiera przed adeptem pociagajaca
perspektywe rozumienia drugiego czlowieka. Kepinski przestrzega jednak, zZe jest to
perspektywa zludnego poznania bez poznania. Teoria pozwala terapeucie na zmniejszenie
niepokoju poznawczego, nazwanie i okreslenie wszystkiego, co niejasne w pacjencie.
Dzieje sig tak jednak niejako ,,ponad” pacjentem, w intelektualnym wyobrazeniu terapeuty,
dzigki harmonijnej spdjnosci teorii. Tylko doswiadczenie samopoznania w szkoleniowe;j
terapii umozliwia, zdaniem Kgpinskiego, postugiwanie si¢ teorig i jej paradygmatami
z niezbednym zrozumieniem emocjonalnym [3].
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Analiza wlasna, przygotowujaca do stosowania psychoanalizy w terapii, od poczatku
budzila watpliwo$ci, majace zreszta powiazania z podstawowym pytaniem epistemologii
0 mozliwo$¢ dotarcia do prawd ostatecznych co do mozliwosci zakonczenia analizy wiasnej
kiedykolwiek [4]. Nawet dojrzali psychoanalitycy zwykli w trudnych sytuacjach, takze
i zwigzanych z trudno$ciami w prowadzeniu terapii, zwraca¢ si¢ do swoich ,,szkolenio-
wych” analitykéw o konsultacj¢ i pomoc. Pozostaje to zapewne w zwiazku z pierwsza
tradycja wiedenskich posiedzen u Freuda, podczas ktorych przedstawiano i analizowano
wspolnie procesy analiz prowadzonych przez cztonkow grupy. Tak, mozna domniemywac,
narodzita si¢ tradycja superwizji, ktorej warto$¢ i znaczenie podnosza dzisiaj wszyscy
klinicysci. Nie udato mi si¢ jednak przesledzi¢ od kiedy — odrgbna od analizy wlasnej
— relacja migdzy terapeutami, stuzaca pomoca w prowadzeniu terapii, zaczgla by¢ okre-
$lana terminem ,,superwizja”. Ani takze itego, jak to sig stato, ze potrzeba superwizji
zostata dostrzezona, i jest podnoszona, we wszystkich dziedzinach pracy zwiazanej ze
zdrowiem psychicznym.

Swoistos$¢ superwizji a dyscyplina kliniczna

W ubiegtym dziesigcioleciu dyskusje o superwizji zaczgly przypominac te, ktére
toczono nieco wczesniej na temat psychoterapii. Usitowano ustali¢, czy istnieja formy
superwizowania uwzgledniajace, lepiej niz inne, potrzeby okreslonych dyscyplin klinicz-
nych. W potowie lat dziewig¢dziesiatych stwierdzono na podstawie badan empirycznych,
ze nie uzgodniono metod i form superwizji dla zadnej dyscypliny [White, Russell (1995)
za 5]. Poszukiwano tez odpowiedzi na pytanie o najlepszy sposob superwizowania. Ana-
liza publikowanych wynikow badan, dokonana pod koniec ubiegtego wieku, wykazata,
ze zaden z modeli prowadzenia superwizji nie udowodnit empirycznie swojej wyzszos$ci
nad innymi [Sprenkle (1999) za 5]. Niemniej jednak opinia, sformutowana na podstawie
wynikow badan poréwnawczych w pierwszej potowie lat osiemdziesiatych, mowi, ze
niezaleznie od podobienstw i rdznic teorii w superwizji obecne sg u roznych superwizoréw
uderzajace podobienstwa techniki [Goodyear, Bradley (1983) za 5]. Porbwnywano wow-
czas superwizje oparte na teoriach: racjonalno-emocjonalnej, behawioralnej, skupionej na
kliencie, rozwojowej i psychoanalitycznej.

W 2007 opublikowano wyniki pracy nad zoperacjonalizowaniem definicji superwizji
[6]. Autor tej pracy — Milne — poddat analizie 24 publikacje ,,empirycznych badan super-
wizji klinicznej”. Doszed! do wniosku, ze postugiwano sig najczgsciej definicja superwizji
sformutowana w 1992 roku przez Bernarda & Goodyeara, ktora nie spetnia niezbgdnych
kryteridéw dobrej definicji: precyzji, swoistosci, operacjonalizacji i koroboracji. Przedstawit
wiasna — jego zdaniem poprawna: superwizja (ciagle mowa o superwizji klinicznej) jest
to forma edukacji i treningu wymagajaca intensywnej, skupionej na przypadkach, relacji,
w ktorej do§wiadczony praktyk wspiera, kieruje i prowadzi praceg kolegow. Taka superwi-
zja wymaga odpowiednich rozwiazan organizacyjnych umozliwiajacych bardziej (lub co
najmniej rownie) doswiadczonemu praktykowi intensywne i regularne spotkania. Podstawa
superwizji jest relacja, ktora cechuje zaufanie, dyskrecja (zachowanie tajemnicy), wspot-
praca, oparte na przymierzu nauczanie, uwzglednianie uczestniczenia w podejmowaniu
decyzji, a takze empatia i cieplo (okreslane tu jako ,terapeutyczne jakosci interpersonal-
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ne”). Edukacje i trening Milne okresla jako podnoszenie kompetencji, zwlaszcza ogdlnej
umiejgtnosci rozwigzywania probleméw. Superwizja winna by¢ skupiona na przypadku,
co oznacza, ze to superwizowana osoba wnosi material, a superwizor dodaje zawodowe
i organizacyjne rozwazania. Winna tez wspiera¢, kierowa¢ i prowadzi¢ prace kolegow
postugujac si¢ metodami profesjonalnymi, zewngtrznym monitorowaniem, informacja
zwrotna, oceng i odwotywaniem si¢ do wiedzy empirycznej i teoretycznej. Taka superwizja
wedtug Milne’a spetnia to, czego od superwizji si¢ oczekuje, to znaczy: pozwala na kon-
trolg jakosci, podtrzymywanie i usprawnianie kompetencji i mozliwosci superwizowanej
osoby, jest pomocna w efektywnej pracy.

Przytaczam jego wywod w calej rozciaglosci, facznie z argumentacja na rzecz opraco-
wanej przezen definicji, poniewaz doskonale wyraza ideg superwizji. Tego wtasnie od niej
oczekujemy. Moim zdaniem kluczowa w tej definicji jest ta czgs¢, ktora Milne okresla jako
»relacja”, a szczegolnie ten zespol czynnikow, ktore ujmuje jako ,,terapeutyczne jakosci
interpersonalne”. Wymienione pobieznie, jakby od niechcenia, przypominaja do ztudzenia
tak zwane nieswoiste czynniki terapeutyczne w psychoterapii indywidualnej. Otoz tradycja
psychodynamiczna skupia si¢ wlasnie na tym wymiarze superwizji. Wydaje mi sig¢ przy
tym, ze teorie psychodynamiczne, w tym, co jest im wspolne, dysponuja pojgciami wyja-
$niajacymi nature tych interpersonalnych jakosci. Po pierwsze, superwizja, podobnie jak
psychoterapia, jest procesem. Relacja superwizor — superwizowany zmienia si¢ w czasie.
Zasztosci kolejnych spotkan pozostaja ze soba w zwiazku, budujac mozliwos¢ interper-
sonalnego doswiadczenia, dzigki ktoremu mozna zadbaé o jako$¢ terapii, kompetencje
i mozliwosci superwizowanej osoby. Po drugie, w relacji superwizor — superwizowany
zachodzi szczegdlne zjawisko, ktore teoria psychodynamiczna nazywa procesem row-
nolegltym. Nie udato mi si¢ odszukaé autora tego pojgcia ani oryginalnej definicji. Moja
wlasna rekonstrukcja odnosi si¢ do powtdrzenia w relacji superwizor — superwizowany
emocji pojawiajacych si¢ w relacji superwizowany — pacjent. Superwizor moze zatem
doswiadczy¢ emocji analogicznych do tych, jakich do§wiadcza w terapeutycznej relacji
terapeuta przynoszacy materiat do superwiz;ji.

Sposoby wykorzystania i rozwiazywania problemdw pojawiajacych si¢ w terapii zaleza
w duzej mierze od osobistego stylu superwizora. Przede wszystkim od jego do§wiadczenia
i umiejgtnosci analizowania wlasnych stanéw emocjonalnych, w szczegdlnosci rozréznia-
nia migdzy emocjami biezacymi a ewokowanymi przez przeciwprzeniesieniowe emocje
superwizowanego terapeuty (to znaczy — od umiejgtno$ci analizy przeciwprzeniesienia
superwizora).

Podobnie jak w terapii psychodynamicznej, zaktada si¢, ze do§wiadczenie emocji
i ich omawianie ma warto$¢ przepracowania, ktdre przyczynia si¢ do podniesienia kom-
petencji superwizowanego terapeuty. Trzeba jeszcze wskazac¢ na jeden wazny problem,
jaki z perspektywy psychodynamicznych teorii pojawia si¢ w superwizji. W toku procesu
superwizyjnego superwizor moze dostrzec nierozwigzane problemy superwizowanego,
wymagajace przepracowania w terapii. Winien je wowczas wskazac i zaleci¢ powr6t do
terapii wlasnej.

Jeszcze jedno. W odrdznieniu od innych, zwlaszcza najnowszych rozwiazan psy-
choterapeutycznych, takich jak terapia poznawcza czy behawioralno-poznawcza, terapie
oparte na teoriach psychodynamicznych nie opracowaty zadnych schematdéw postgpowania
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(protokotow, manuali itp.). Superwizja prowadzona z perspektywy psychodynamicznej nie
musi si¢ skupiaé na zgodnos$ci postgpowania terapeuty z takim schematem. Moim zdaniem
pozostawia to superwizorowi wigcej swobody w ksztattowaniu relacji, ale tez utrudnia
dostrzeganie nieuzasadnionych odejs¢ od zasad prowadzenia terapii.
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